
Toppfotballbarometeret 2024
Et innblikk i økonomien til toppfotball i Norge
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Status på økonomien i norsk toppfotball 

Mens økonomien i Eliteserien aldri har vært bedre, er Toppserien fortsatt preget av å være i en vekstfase, selv om begge 

ligaer nyter godt av inntekstvekst fra ny TV-avtale og sterke prestasjoner i Europa

Resultat av drift

(mNOK)

Netto overgangssum

(mNOK)

Resultat av drift

(mNOK)

Netto overgangssum

(mNOK)

1 055 -371684

2 205

-2 317
35%

26%

Overgangssum ved spillerkjøpOvergangssum ved spillersalg

DriftskostnaderDriftsinntekter

151

-152

Direkte driftsinntekter

5,0 -2,92,1

Direkte driftskostnader

Gj.snitt. vekst i  

kostnadsbudsjett 

pr. klubb var 31% 

fra 2022 til 2023

Årlig vekstrate, 22-23

Overgangssum ved spillerkjøpOvergangssum ved spillersalg

175 kjøp110 salg 47 kjøp33 salg
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Eliteserien med nytt rekordår

Sterke sportslige resultater de siste sesongene og ny medieavtale har bidratt til markant vekst for Eliteserien som 

kommersielt produkt. I tillegg har spillerlogistikk og enkelte rekordsalg bidratt til markant vekst i ligaens økonomi samlet

Driftsinntekter Eliteserien 2015 – 2023 (mNOK) Overgangssummer 2015 – 20231 (mNOK)

169 252 197 131
258 222 258

399

-92 -138 -95 -101 -136
-245

-371

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 055

2023

121
168

105

-7

164 121 122

154

684

-48 -83

+343%

Spillersalg Spillerkjøp

• 216 mNOK økning i medieinntekter fra 2022 grunnet ny TV-avtale

• Billettinntekter i 2023 er på sitt høyeste nivå siden 2015

• Inntekter øker delvis også grunnet ligasammensetning, der Brann og Stabæk 

erstatter Kristiansund og Jerv i 2023

• 13 av 16 klubber har økt overgangssum for spillere solgt fra 2022 til 2023

• 14 av 16 klubber har økt overgangssum for spillere kjøpt fra 2022 til 2023

• Molde, Bødø/Glimt og Rosenborg står for over 50% av totale overgangssummer 

fra spillersalg i 2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1,28 1,36 1,41 1,40 1,45
1,33 1,42

1,63

2,21

+7% +35%

Medie- og ligasponsor ØvrigeReklame og sponsor Kampbilletter
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Tendens mot mer spillerlogistikk blant flere klubber

Gjennomsnittlig kjøp- og salgssum ved overganger har økt henholdsvis 7 mNOK og 41 mNOK per klubb fra 2022 til 2023, 
der Molde, Bodø Glimt og Rosenborg skiller seg ut med store overgangssummer fra spillersalg
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Overgangssum spillere ut Overgangssum spillere inn

Antall spilleroverganger1,2

13 11 1214 6 77 16 10 10 16 97 3 69 12 13 4 2 411 5 911 17 14 4 5 9 12 5 127 8 115 13 19 12 13 129 7 2210 9 6

Overgangssum spillere ut/inn (mNOK)

9 3 216 6 53 12 8 6 2 93 5 610 6 10 1 2 26 3 66 14 11 3 1 2 4 2 45 2 103 4 6 12 12 1612 10 710 5 6

Antall spillere solgt Antall spillere kjøpt
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En potensiell grå sky i horisonten

Som følge av inntektsveksten, øker også kostnadsnivået i ligaen. På sikt kan dette skape en risiko knyttet til et forhøyet 

kostnadsnivå med avhengighet til potensielt usikre inntektskilder, som TV-avtalen, UEFA-midler og gevinst fra spillerlogistikk

2020 2021 2022 2023

1,33 1,42
1,63

2,21
CAGR 18%

Reklame og sponsor Medie- og ligasponsor ØvrigeKampbilletter

2 205

592

Driftsinntekter

-2 317

Driftskostnader

-112

Driftsresultat før 
spillerlogistikk

704

Gevinst/tap spillerlogistikk

0

Gevinst/tap DM 
og andre im. EI

Driftsresultat etter 
spillerlogistikk

Nedbrytning driftsresultat Eliteserien 2023 (mNOK)

Driftsinntekter Eliteserien 2023 (mNOK) Driftskostnader Eliteserien 2023 (mNOK)

Kamp og trening Avskrivn. og nedskrivn. ØvrigePersonal, sport Personal, adm.

2020 2021 2022 2023

1,39
1,61

1,85

2,32CAGR 18%
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Sammenhengen mellom penger og prestasjon

2023 ble et år der sammenhengen mellom tilgjengelige midler og plassering på tabellen var mindre tydelig enn året før. 

Over tid er det fortsatt ikke til å komme utenom at penger har en sammenheng med resultater og tabellplasseringer

Tabellplassering mot personalskostnader1,2 2023

Tabell Kostnad Plasser differanse Poeng/mNOK

Bodø/Glimt 1 3

Brann 2 5

Tromsø 3 13

Viking 4 7

Molde 5 1

Lillestrøm 6 6

Strømsgodset 7 14

Sarpsborg 08 8 9

Rosenborg 9 2

Odd 10 10

HamKam 11 15

Haugesund 12 11

Sandefjord 13 16

Vålerenga 14 4

Stabæk 15 8

Aalesund 16 12

2

3

10

3

-4

7

1

-7

4

-1

3

-10

-7

-4

0

0

0,65

0,59

1,25

0,78

0,34

0,57

0,86

0,67

0,27

0,71

0,86

0,68

0,96

0,28

0,42

0,37
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1
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Som ventet er det en positiv sammenheng 
mellom personalkostnader og tabellposisjon 
over tid. Det er allikevel eksempler på at 
klubber med lavere kostnader som får mye ut 
av midlene med tanke på tabellplassering.
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Toppserien i fortsatt vekstfase

Toppserien har hatt en positiv inntektsutvikling over tid, og fikk et ytterligere løft i 2023 gjennom ny TV-avtale. Likevel er 

Toppserien fortsatt i en vekstfase, og mange klubber har en utfordrende økonomi og begrenset med midler til re-investering

Direkte driftsinntekter og –kostnader 2023 (mNOK)1

40 44

40

87

20

69

Direkte
driftsinntekter

Direkte
driftskostnader

152 151

4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

5,1
6,7 7,6

8,9
10,3

12,2

15,9

21% CAGR +31%

Gjennomsnittlige kostnadsbudsjetter i Toppserien (mNOK)2

Øvrige kostnader

Personalkost, sport

Kamp og trening

Øvrige inntekter

Medie og ligasponsor

Reklame og sponsor

Kampbilletter

FOS klassifisering av toppserieklubbene 2018-20231

H2-22H2-21H2-20H2-192H2-182 H2-23

H2-2023

90
240

228

200

171

Kreves ikke 

ved nedrykk

55

17

-2

-681 1
3 2

4

8 7

3

6 1

3 4

7 7

2

4
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Tilsvarende forskjeller som på herresiden

De direkte driftsinntektene i Toppserien er estimert til om lag 150 mNOK i 2023. Selv om ikke tallene er direkte 

sammenliknbare, gir oversikten inntrykk av store forskjeller mellom små og store klubber, tilsvarende som på herresiden

2,8

8,5 8,4

4,3
2,2 1,6 2,8

4,1

3,6 4,6

5,1

4,6

2,5

4,9
3,9

2,1

26,6 12,6

6,4

1,5

3,0

6,6
5,7

2,00,3

0,8

0,2

0,1

0,6

1,1

1,0

0,1
0,1

33,8

26,8

20,3

17,0

11,1
10,0 9,8

8,5 8,1
7,2

0,1 0,1

0,4

Toppserien driftsinntekter 2023 (mNOK)
Reklame og sponsor

Medie- og ligasponsor Øvrige

Kampbilletter

OBS: Vålerenga, Lyn og Arna-Bjørnar er regnskapsmessig samorganisert med barne- og 
ungdomsfotballen. Det er gjort estimater for å korrigere for effektene dette har på inntekter
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1. Videre styrking av langsiktige kommersielle partnerskap

2. Mer aktiv og profesjonell håndtering av spillerlogistikk

3. Fortsatt strategisk satsning på Europaspill

4. Samarbeid i toppklubbene gir synergier og økt oppmerksomhet

Neste steg for økonomisk vekst

Med videreutvikling av «produktet» norsk kvinnefotball følger også et behov for å styrke og profesjonalisere den økonomiske 

forretningsmodellen. Utviklingen går i riktig retning, og foregangsklubber spiller viktige roller

«Venture Path2», Deloitte sitt rammeverk for utvikling 
av produkter i vekstfase kan anvendes på Toppserien

Etablere 
kommersiell

inngangsvinkel
for produktet

1

Utforske 
produktet 

i markedssetting 
og lære om nye 

kommersielle
muligheter

2

Skalere
produktet

gjennom flere 
kommersielle 
dimensjoner

3

Iterere Iterere
0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

0,5

1,5

2,5

3,5

20232022202120202019

SpillersalgSpillerkjøp

62 64

74
80 81

0
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40
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30

50

70
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2019 2020 2021 2022 2023

Prosentandel proff-kontrakter

Spillerkjøp og spillersalg til 

utlandet (mNOK)

Andel proffkontrakter Toppserien 
(%)
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Takk for oppmerksomheten!

Rune Riberg

Økonomisjef, NTF

+47 918 12 084

riberg@toppfotball.no

Jon-Osvald Harila

Partner, Deloitte

+47 906 15 921

jharila@deloitte.no

Jens Haugland

Administrerende direktør, NTF

+47 905 78 703

jens@toppfotball.no

Emilie Finnevolden Gooderham

Prosjektleder, Deloitte

+47 992 59 061

emfinnevolden@deloitte.no

Hege Jørgensen

Daglig leder, TFK

+47 988 72 835

hege@toppfotballkvinner.no 
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